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Woche der freien Trager: Was macht
gute Kita-Qualitat aus?

»Starke Trager, gute Kitas — gemeinsam fiir die friihe Bildung« m Unter diesem Motto thematisierte
die Woche der freien Trager vom 8. bis 15. Mai 2017 in Stuttgart die Qualitatsentwicklung im Kita-Be-
reich, aktuelle Themen moderner Kita-Padagogik und strukturelle Herausforderungen in diesem Sektor.
Fachleute aus der Friihpadagogik und der Politik sowie interessierte Eltern besuchten die insgesamt
zwolf Vortrage, Fiihrungen, Workshops und Podiumsdiskussionen. Der VFUKS - Verband freier unabhan-
giger Kindertagesstatten Stuttgart, der rund 50 Einrichtungen in der Landeshauptstadt reprasentiert,
veranstaltete die Aktionswoche bereits zum dritten Mal.

Pia Lux

VFUKS - Verband freier un-
abhéngiger Kindertagesstatten
Stuttgart

um Auftakt der Woche der freien

Triger 2017 stellte Dr. Nicole Klink-
hammer vom Deutschen Jugendinstitut
DJI in Miinchen den Zwischenbericht
»Frithe Bildung weiterentwickeln und
finanziell sichern« der Bund-Linder-
Arbeitsgruppe vor. »Der Bericht ist
Teil eines lingerfristigen Prozesses zur
Weiterentwicklung und Sicherung der
Qualitdt in der Kindertagesbetreuung
und der Sicherung ihrer Finanzierungg,
erliuterte die Referentin, die an dem
Bericht selbst mitarbeitete. »An dessen
Erarbeitung waren Vertreterinnen und
Vertreter des Bundesfamilienministe-
riums, der zustindigen Ministerien der
Bundeslinder sowie der drei kommuna-
len Spitzenverbinde beteiligt. Dass sich
die Akteurinnen und Akteure auf ge-
meinsame Ziele und einen gemeinsamen
Handlungsrahmen fiir die Qualititsent-
wicklung in der Kindertagesbetreuung
verstindigen konnten, ist durchaus ein
Meilenstein«.

» Damit machen die Lander klar,
dass sie diese Werte in ihrer Be-
deutung anerkennen und sich bei
der Verbesserung der Personal-
ausstattung langfristig an diesen
orientieren.«

Der Zwischenbericht sei aufgrund der
notwendigen Kompromisse zwischen den
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Beteiligten an einigen Punkten vager ge-
blieben als sie es gerne gesehen hitte, sag-
te Nicole Klinkhammer. Dennoch kén-
ne er dazu beitragen, die Kita-Qualitit
flichendeckend zu steigern und die Bil-
dungschancen fiir Kinder in den unter-
schiedlichen Bundeslindern anzuglei-
chen. Denn an einigen Stellen macht der
Bericht auch konkrete Aussagen: Wichtig
sei zum Beispiel, dass bei der Verbesse-

rung des Fachkraft-

Gesamtsteuerung des Systems beispiel-
haft vor; Handlungsfelder, die durchaus
spannende Aspekte fiir Triger beinhalten.
So kime Kita-Leitungen eine Schliissel-
funktion bei der Weiterentwicklung der
Qualitit der pidagogischen Arbeit sowie
der Einrichtungen als Organisation zu.
Sie seien in der Regel fiir die Umset-
zung der Konzeption und deren inhalt-
liche Weiterentwicklung zustindig. Sie

Kind-Schliissels auf
wissenschaftlich
begriindete Schwel-
lenwerte Bezug ge-
nommen  werde.
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fithrten das Personal und prigten die
Arbeitsatmosphire in der Kita. Zumeist
fielen auch die Kooperation mit anderen
Organisationen und die Reprisentation
der Einrichtung nach auflen in ihren Zu-
stindigkeitsbereich. Fiir die Umsetzung
dieser vielfiltigen und anspruchsvollen
Aufgaben brauche es ausreichend Zeit-
kontingente fiir Leitung. Hier sind die
Triger in ihrer Verantwortung gefragt: Es
gelte sicherzustellen, dass Leitungskrifte
ihre Aufgaben erfiillen kénnen.

Dazu sei eine Abstimmung zwischen
den Kernaufgaben der Leitung auf der
einen und des Trigers auf der anderen
Seite erforderlich. Insgesamt sind die
Triger gefordert, zukiinftig das multipro-
fessionelle Arbeiten in der Kita stirker
voranzutreiben. Beispiclsweise kdnnten
Leitungskrifte von Verwaltungsaufga-
ben durch den Einsatz kaufminnischen
Personals entlastet werden. Auch Kita-
Teams sollten kiinftig zunchmend aus
verschiedenen Professionen zusammen-
gesetzt sein, die mit ihren Kompeten-
zen und Perspektiven wichtige Impulse
fir die Weiterentwicklung von Qualitit
bieten kénnen. Damit die Umsetzung
klappe, sind die Triger gefragt, ihre Per-
sonalentwicklungs- und Einarbeitungs-
konzepte entsprechend anzupassen.

Kita-Qualitat ist Gemeinschaftsauf-
gabe

»Triger, Leitungskrifte und Teams sind
nicht allein verantwortlich fiir eine hohe
Kita-Qualitit«, betonte die Referentin.
»Qualitit entsteht in einem >kompeten-
ten System«. Das setzt ein gut funktio-
nierendes Zusammenspiel aller Akteu-
rinnen und Akteure im System der Kin-
dertagesbetreuung voraus: von der Kita,
tiber die Triger, das Gemeinwesen und
den offendlichen Jugendhilfetrigern bis
hin zu den Steuerungsebenen der Lin-
der und des Bundes«. Hierfiir seien be-
wihrte Strukturen der Zusammenarbeit
zu nutzen und weiterzuentwickeln. Ver-
fahren der Qualititsentwicklung und
-sicherung sollten auf den verschiedenen
Ebenen des Kita-Systems verbindlich
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verankert und die daraus gewonnenen
Erkenntnisse fiir die Steuerung sinnvoll
genutzt werden. Ein formuliertes Ziel
des Zwischenberichtes ist es zudem, die
Steuerungskompetenz des offentlichen
Jugendhilfetrigers zu stirken.

Eltern liber Kita-Qualitdtsmerkmale
aufklaren

Die Rednerin betonte auch, dass es Auf-
gabe der Triger und Kita-Leitungen sei,
den Eltern zu erkliren und transparent
zu machen, was ihre Einrichtung und
deren Qualitit ausmache. Damit be-
schrieb sie ein zentrales Anliegen, das der
VFUKS mit der Woche der freien Tri-
ger verfolgt. In den vielen Einzelveran-
staltungen konnten sich Kita-Fachleute,
Miitter und Viter iiber die Vielfalt der
Angebote und die besonderen Stirken
einzelner Einrichtungen und Triger in-
formieren und austauschen.

Vortrag beim pme-Familienservice:
Wie lernen Kinder?

Der pme-Familienservice lud beispiels-
weise zu einem Fachvortrag ein, der sich
mit der Frage »Wieviel Bildung braucht
mein Kind?« beschiftigte. Referentin Pe-
tra Evanschitzky verkniipfte Erkenntnisse
aus  DPsychologie, Neurowissenschaften
und Pidagogik und erlduterte, wie Kinder
lernen: »Sie haben eigene Hilfsmittel, um
sich ihre Fihigkeiten anzueignen, z.B. su-
chen sie Herausforderungen oder beob-
achten ihre Umgebung intensiv und ma-
chen Dinge dann nach«. Daraus resultiere
ein selbsttitiges, selbstbestimmtes und
spielerisches Lernen im Austausch mit an-
deren. Das Kind erlebe, dass es kompetent
sei, selbststindig agieren zu kénnen und
dass es dazu gehére. Besonders intensiv
werde das Lernen, wenn die Neugierde ge-
weckt sei und etwas besser sei als erwartet.
Das Gehirn schiitte dabei das Hormon
Dopamin aus, das ein Gliicksgefiihl ausls-
se. Das Kind mochte weiterlernen. »Lern-
motor ist das eigene Interesse des Kindes,
seine intrinsische Motivation«, sagte Petra

Evanschitzky. »Durch >kiinstliche« Anreize

von auflen ist sie nicht zu ersetzen«.

Abb. 1: Live vor Ort - Dr. Nicole Klink-
hammer stellt den Zwischenbericht der
Bund-Lénder-Arbeitsgruppe vor.

Kinder konstruieren sich die Welt

In einer Umgebung, in der es sich sicher
und geborgen fiihle, erkunde das Kind
seine Umgebung. Im Beobachten und
Erkunden macht es sich ein Bild seiner
Welt, das es immer weiter ausdifferenzie-
re. Ein Beispiel: Das Kind macht Erfah-
rungen mit einem Ball. Darauthin iden-
tifiziert es alle kugelfdrmigen Gegen-
stinde als Bille. Spiter lernt es, dass eine
Orange kein Ball, sondern etwas zu Es-
sen ist. Dass dieses Ding eine Frucht ist,
die Orange heifft. »Wichtig ist es, dass
die lernende Person neue Erkenntnisse
mit vorhandenem Wissen oder eigenen
Erfahrungen in Bezichung setzen und so
in ihre Konstruktion der Welt integrie-
ren kanng, erklirte die Sozialpidagogin
DPetra Evanschitzky. Eine Angebotspida-
gogik, die von auflen vorgegebene Inhal-
te vermittelt, bleibt fiir Kinder dadurch
vielfach »leer« und uninteressant, da die
Ankniipfung an die eigene Erfahrung
ebenso fehlt wie der eigene Motor des
Wissenwollens.
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Spielend lernen

»Kinder lernen, indem sie spielen«, lau-
tete eine Frkenntnis, die die Referentin
den Eltern mit auf den Weg gab. Wenn
sie bunte Knopfe sortieren oder Muster
mit Glassteinen legen, machen Kinder
erste mathematische Erfahrungen. Wenn
sie Tiirme aus schweren Holzkl6tzen oder
leichten Papprollen bauen, gewinnen sie
physikalische Erkenntnisse. Eine vorbe-
reitete Umgebung, die einen anregungs-
reichen Materialmix bietet, kann Kinder
zu solchen Erfahrungen herausfordern.

Unterschiedliches Bildungsverstand-
nis bei Eltern und Fachkréften

Marita Roéfller, Leiterin Management
Kindertagesstitten Wiirttemberg beim
»Wir

merken manchmal, dass das, was wir

pme-Familienservice, erklirte:
unter guter Pddagogik verstehen, von
dem abweicht, was Eltern dafiir halten.
Mit unserer Veranstaltung im Rahmen
der Woche der freien Triger mochten
wir den Eltern den wissenschaftlichen
Hintergrund moderner Frithpidagogik
niher bringen. Denn sie machen sich
hiufig Gedanken um die Bildungsbio-
grafie ihrer Kinder und haben die Be-
furchtung, sie konnten etwas verpassen.
Wir mochten ihnen vermitteln, dass sie
dem eigenen >Lernantrieb¢ ihrer Kin-
der vertrauen kénnen und wir ein an-
regungsreiches Umfeld schaffen, in dem
die Jungen und Midchen immer neues
Fuctter fiir ihre Lernbegeisterung bekom-
men.«

Himpelchen & Pimpelchen »schlief3t
Betreuungsliicken«

Unter dem Motto »Betreuungsliicken
schlieffen« ging es in den Kindertages-
stitten Himpelchen & Pimpelchen um
die besonderen zusitzlichen Betreu-
ungsangebote des Trigers. In Stidten
wie Stuttgart finden Eltern heute zwar
Ganztagesbetreuungsplitze  fiir  ihre
Krippen- und Kita-Kinder. Doch fiir
viele Familien reiche das Angebot nach
wie vor nicht aus, um Familie und Beruf
gut zu vereinbaren. »Wer zu ungewdhn-
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Abb. 2: Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer lauschen gespannt Petra Evanschitzkys
Antworten auf die Frage »Wie viel Bildung braucht mein Kind?«.

lichen Zeiten arbeitet oder alleinerzie-
hend ist, benétigt hiufig erginzende
Betreuung. Auch wenn das Kind krank
ist oder sie selbst ausfallen, stehen Eltern
oft vor Betreuungsherausforderungenc,
berichtete Conny Bains-Terschawetz,
Geschiftsfithrerin des Stuttgarter Tri-
gers Himpelchen & Pimpelchen. Aus
cigener Erfahrung als alleinerzichende
Mutter weif3 sie, mit welchen Schwierig-
keiten Eltern dabei oft zu kimpfen ha-
ben.

Kindertaxi, Babysittervermittlung,
Krankheits- und Notfallbetreuung

Heute bietet sie daher neben den Ganz-
tagesplitzen in insgesamt sechs Kinder-
tagesstitten, ein Kindertaxi, Babysit-
tervermittlung, sowie Krankheits- und
Notfallbetreuung an. Wer wihrend
einer Veranstaltung einen Kinderbetreu-
ungs-Service offerieren méchte, kann
den ebenfalls bei Himpelchen & Pim-
pelchen buchen.

Viele Anfragen — auch ohne Werbung

Conny Bains-Terschawetz ist fast rund
um die Uhr fiir ihre Kundinnen und
Kunden da, um auch kurzfristig mit pas-
senden Kinderbetreuungslésungen hel-
fen zu kénnen. »Wir haben im Schnitt

jeden Tag eine Anfrage von Eltern, die
unser Zusatzangebot bendtigen«, er-
klirte Bains-Terschawetz. Dabei bewirbt
der Triger diese Angebote so gut wie gar
nicht. »Wir kdnnten die Nachfrage mit
den vorhandenen Kapazititen sonst gar
nicht deckenc.

Fir Familien in Stuttgart

Die Angebote, die Bains-Terschawetz aus
einem einzigen groflen Mitarbeiterinnen-
und Mitarbeiterpool bestreitet, stehen al-
len Familien in Stuttgart offen. »Rund 60
Prozent unserer Auftrige fiir Zusatzdiens-
te kommen von Familien, deren Kinder
auch unsere Kitas besuchen. 40 Prozent
sind >Externe«, berichtete Bains-Terscha-
wetz.

Kooperation: Qualitat gemeinsam
steigern

Dass Kita-Qualitit gewinnt, wenn In-
stitutionen zusammenarbeiten, zeigten
Maureen Jacob, piddagogische Leitungs-
kraft im Trigernetzwerk Konzept-e, so-
wie Tanja Renkl-Evers, Gesamtleiterin
der Stiftung Rominger. Die Triger kiin-
digten bei der Podiumsveranstaltung
»Gemeinsam fir Qualitit« wihrend
der Woche der freien Trager an, kiinf-
tig in Bezug auf die Qualititsentwick-



lung ihrer Einrichtungen kooperieren
zu wollen. »Organisationen brauchen
dann und wann den Blick von auflen.
Er kann ein gutes Korrektiv sein und
blinde Flecken bei der Beurteilung der
eigenen Arbeit aufdecken«, erliuter-
te Thorsten Zdebel, Qualititsmanager
bei Konzept-e und Moderator der Dis-
kussionsrunde. Denn schlieflich giben
Kindertagesstitten mit ihrer Konzep-
tion gleichzeitig ein Qualititsverspre-
chen ab. Daher sollten sie immer wieder
tiberpriifen, ob sie im Alltag tatsichlich
das umsetzen, was sie in ihrem Konzept
beschreiben.

»Bei Konzept-e haben wir dafiir ein
Qualititsmanagementsystem eingefiihrt,
zu dem auch Audits gehorene, sagte
Maureen Jacob. Bislang fanden diese
Uberpriifungen trigerintern statt. »Jetzt
mochte wir mit Hilfe der Rominger
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Stiftung auch externe Audits erprobenc,
erklirte die Pddagogin, die sich von der
Riickmeldung auflenstehender Fachleute
wertvolle Impulse verspricht.

Externe Begleitung fiir einen Verande-
rungsprozess
Tanja Renkl-Evers wiinscht sich eine ex-
terne Begleitung bei einer Weiterentwick-
lung des Raumkonzepts in ihrer Einrich-
tung. »Wir profitieren vom unabhingigen
Feedback des kooperierenden Trigersc,
betonte sie. »AufSerdem verleiht die exter-
ne Begleitung dem Verinderungsprozess
eine andere Dynamik«. Wichtig fiir eine
Kooperation sei es, dass die Tréger nicht
in unmittelbarem Wettbewerb stiinden.
»Unsere Einrichtungen befinden sich in
unterschiedlichen Stadtgebieten. Das er-
ginzt sich hervorragend«, sagte Renkl-
Evers. Bevor die praktische Zusammen-
arbeit startet, kliren die Triger ihre Er-
wartungen und Ziele, beschiftigen sich
mit rechtlichen Aspekten und bauen das
ndtige Vertrauen fiir den Prozess auf.

Aus Sicht von Thorsten Zdebel bieten
solche Kooperationen Kindertagesstit-
ten eine hervorragende Chance, externe

Qualitdtspriifung selbst zu gestalten: »Es
entspricht dem Professionsgedanken, sich
innerhalb einer Disziplin nach vereinbar-
ten Maf3stiben gegenseitig zu tiberpriifen.
Deshalb sollten Triger die Moglichkeit

nutzen, gemeinsam etwas zu entwickeln«.

In weiteren Veranstaltungen der Woche
der freien Triger ging es unter anderem
um Vielfalt in Kita-Teams, um die spe-
zifische Beziehung zwischen Eltern und
ihren Kindern, um die psychosexuelle
Entwicklung von Kleinkindern, um ein
Kita-Projekt zum Thema »kulturelle
Vielfalt« sowie — in einer groflen politi-
schen Abschlussdebatte — um die struk-
turellen Rahmenbedingungen fiir Kin-
dertagesbetreuung in Stuttgart.
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FUR EIN GESUNDES BERUFSLEBEN

Um die Gesundheit im Beruf geht es bei zwei Veranstaltungen fiirden
Bereich pddagogische Arbeit, zu denen die Berufsgenossenschaft
fiir Gesundheitsdienst und Wohlfahrtspflege (BGW) einladt.

Konnen Sie praxisorientierte Manahmen und Modellprojekte zum

lhren Vortrag oder Workshop fiir beide Termine an! Die Themen:
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz, psychische Belastungen,

Kommunikation, Networking, Krisenmanagement, Umgang mit den
Klientinnen und Klienten sowie vieles mehr.

Gesundheitsschutz in der padagogischen Arbeit

Fachbeitrage fiir Kongresse gesucht:
BGW forum Nord: 23./24. Mérz 2018, Hannover

i

BGwforum

BGW forum West: 7./8. September 2018, Diisseldorf

Beide Veranstaltungen bieten das gleiche Programm. Angesprochen
sind pddagogische Fachkréfte in der Sozialwirtschaft, wie Erziehe-
rinnen und Erzieher in Kindertageseinrichtungen oder Beschaftigte

in den Bereichen Jugendhilfe, Beratung, Berufsbetreuung, Heiler-

Gesundheitsschutz der Beschaftigten vorstellen? Melden Sie jetzt

Management, Professionalisierung der pddagogischen Arbeit,

ziehungspflege und berufliche Bildung fiir das Gesundheitswesen.

Meldeschluss: 30. September 2017. Bitte nutzen Sie zur Anmeldung
Ihres Beitrags das Formular unter www.bgwforum.de/paed-arbeit.

Ansprechpartner fiir Ihre Fragen: Nico Mohnke,

Telefon (040) 202 07 - 32 13, E-Mail: bgwforum@bgw-online.de

U
W BGW
Berufsgenossenschaft

fiir Gesundheitsdienst
und Wohlfahrtspflege

KiTa BW 07-08|2017



